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Tendéncias do Agronegocio para 2026

PANORAMA ECONOMICO

A economia brasileira deve crescer
1,5% em 2026, segundo projecdes do
Banco Central. O ritmo sera moderado,
com politica monetaria restritiva,
baixo nivel de ociosidade dos fatores
de producdo e desaceleracao da
economia global, além da auséncia do
impulso agropecuario observado em
2025. Pelo lado da oferta, o
crescimento sera distribuido entre
agropecuaria (1,0%), industria (1,4%)
e servicos (1,5%).

INFLACAO E TAXA DE JUROS

A inflacdo deve permanecer acima da meta, com projecao de 4,28%
em 2026, segundo Boletim Focus. A taxa Selic inicia 0 ano em 15%,
com expectativa de manutencao ao longo dos primeiros trimestres.
No entanto, ha possibilidade de reducdao ao longo do ano,
condicionado a evolucao da inflacdo e a sustentabilidade fiscal.

Esse cenario mantém o crédito elevado e limita investimentos,
especialmente em segmentos com alta dependéncia de
financiamento, como setor agropecuario.
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CAMBIO E COMPETITIVIDADE

O dolar deve girar em torno de R$ 5,50, o que favorece a
competitividade das exporta¢ées agricolas brasileiras, mas também
encarece insumos importados, como fertilizantes, defensivos e
maquinas. O impacto é dito na margem de lucro dos produtores,
exigindo maior eficiéncia na gestao de custos.

BALANCA COMERCIAL

A balanca comercial brasileira deve
registrar superdvit de US$ 684
bilhdes, com destaque para o
agronegocio como principal
gerador de divisas. O saldo positivo
reforca a importancia do setor na
sustenta¢ao da economia nacional.

AGRO NACIONAL

A Conab projeta uma das maiores safras da histéria, dependendo das
condicdes climaticas, reforcando o papel do Brasil como lider global
em commodities agricolas e fornecedor estratégico de alimentos,
fibras e bioenergia.

Apesar das oportunidades, o setor enfrenta riscos climaticos e
incertezas geopoliticas que aumentam a volatilidade dos mercados,
pressionam os custos e reduzem a previsibilidade da producao.

O Plano Safra 2025/26 disponibiliza R$ 605,2 bilhoes, sendo R$ 516,2
bilhdes para a agricultura empresarial e R$ 89 bilhdes para a
agricultura familiar — o maior volume ja concedido pelo governo
federal. O foco estd na ampliacdo da oferta de alimentos e no
incentivo a producdo sustentdvel, com crédito diferenciado,
incluindo juros reais negativos para itens da cesta basica.
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Mesmo com forte investimento, o crescimento do setor deve ser
moderado em 2026. A alta nos prec¢os de insumos como fertilizantes
e defensivos pode limitar seu uso, afetando a produtividade.

Na pecudria, o abate de bovinos tende a cair devido a reducao do
rebanho, reflexo do abate elevado de fémeas nos ultimos anos.

O Plano Safra também reforca praticas sustentaveis: produtores que
adotam medidas ambientais responsaveis terdo acesso a
financiamentos com melhores condicdes, fortalecendo a resiliéncia
do campo frente aos desafios climaticos.

A producao brasileira de soja deve atingir 177,7 milhdes de
toneladas, um crescimento de 3,6% em relacdao a safra anterior.
Com o avanco da area plantada e boas condicdes climaticas, o pais
caminha para mais um recorde produtivo, consolidando sua posicao
como maior produtor mundial.

A demanda global segue firme, puxada por dois motores principais:

« Esmagamento para racdo animal,
especialmente em paises asiaticos;

« Expansao dos biocombustiveis,
com destaque para o aumento da
mistura de biodiesel no Brasil.

A China continua como principal
destino da soja brasileira,
respondendo por cerca de 73% das
exportacoes brasileiras e 56% das
exportacdes gauchas. Com a queda
nas vendas dos EUA, o Brasil deve
ampliar significativamente seus
embarques para China, podendo
ultrapassar 112  milhdes de
toneladas exportadas.
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No mercado interno, o consumo também cresce. A maior procura por
proteina vegetal e biocombustiveis deve elevar o volume de soja
esmagada, mantendo a liquidez da cultura e favorecendo a
recomposicao dos estoques ao fim da safra.

Atencao ao cendrio internacional: apesar do bom desempenho
esperado, a oferta global elevada e os estoques robustos podem
manter os precos internacionais em patamares mais baixos,
pressionando margens e rentabilidade em 2026.

RECENTE ACORDO ENTRE EUA E CHINA

Em outubro de 2025, Estados Unidos e
China firmaram um novo acordo
comercial que prevé a retirada das
tarifas retaliatérias de 34% sobre a
soja americana e a compra de 25
milhdes de toneladas de soja pelos
chineses ao longo dos préoximos trés
anos. Na pratica, isso representa um
retorno a normalidade nas
exportacbes dos EUA para o maior
mercado consumidor mundial.

A competicao deve se intensificar especialmente durante a janela de
exportacao dos EUA, entre maio e dezembro.

Segundo o professor Marcos Jank, do Insper Agro, esse movimento
exige atencao do setor agropecuario brasileiro. Caso a China retire as
tarifas de 34% sobre a soja americana, o Brasil pode enfrentar maior
concorréncia e perda de participacdao no mercado asiatico.

Historicamente, a China compra soja brasileira entre fevereiro e
agosto, enquanto as compras dos EUA ocorrem entre maio e
dezembro. Em 2024, o pais asiatico importou 105 milhdes de
toneladas de soja, sendo 71% do Brasil e 21% dos EUA.
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A Safra 2025/26 de arroz sera marcada por ajustes na producdo e
crescimento nas exportacdes. Apds uma colheita excepcional em
2024/25, o mercado enfrenta excesso de oferta global, o que
pressiona os precos internos e externos para baixo.

Com rentabilidade reduzida, os principais estados produtores devem
recuar 5,6% na area plantada, e a produtividade tende a cair 4,8%,
refletindo a normalizacdo apds os resultados recordes da safra
anterior. Ainda assim, o rendimento esperado permanece entre os
mais altos da série histérica, sustentando por boas condicoes
climaticas e disponibilidade hidrica no Sul, regiao que lidera a
producao nacional.

A producao brasileira esta estimada em 11,5 milhées de toneladas,
uma queda de 10,1% frente ao ciclo anterior. O consumo interno
deve se manter estavel, em torno de 11 milhdes de toneladas,
enquanto as exporta¢des devem crescer 31,3%, alcancando 2,1
milhoes de toneladas.

Esse desempenho positivo nas exportacbes é favorecido pelo
excedente nacional e pela competitividade dos precos brasileiros no
mercado internacional. Como resultado, os estoques finais devem
cair 11,6% até fevereiro de 2027, mas ainda se manterao em niveis
confortaveis para o abastecimento interno, permitindo o avanco das
vendas externas sem comprometer o mercado doméstico.
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A producao brasileira de feijao esta
estimada em 3,1 milhées de
toneladas, com leve alta de 0,8%
em relacao a safra anterior. Por ser
uma cultura de ciclo curto e
altamente sensivel aos precos, os
produtores devem adotar uma
postura mais cautelosa na primeira
safra, especialmente no Centro-Sul,
onde a queda nas cotacbes ja
provoca recuo na area plantada.

Esta retracdo pode favorecer uma recuperacdo nos precos,
estimulando a manutencao ou leve expansao das areas de segunda e
terceira safras. Em 2024/25, essas etapas ja haviam sido revistas para
baixo, refletindo o cenario de baixa rentabilidade. Nas regides Norte e
Nordeste, o cultivo seque predominantemente familiar e menos
influenciado pelas oscilacdes de mercado.

VAREJO - No setor, o feijao passou por um periodo de queda
prolongada nos precos ao consumidor, ampliando o acesso ao
alimento basico, especialmente entre familias de menor renda. No
entanto, com estoques mais enxutos e maior seletividade nas redes
de distribuicdao, essa tendéncia pode se estabilizar ou até se reverter
levemente.

O mercado de feijao seque com oferta elastica e decisdes taticas. A
primeira safra dependerad do clima e do comportamento dos precos
durante a semeadura. Ja a segunda safra tende a responder
rapidamente a qualquer sinal de valorizacao.

No caso do feijao-comum preto, o cambio pode ajudar a escoar o
excedente via exporta¢does, mas o principal desafio continua sendo
reativar o consumo interno. Como alimento essencial na mesa do
brasileiro, o feijdo mantém uma demanda estrutural sélida. O foco
agora é reconectar preco, qualidade e varejo em um ambiente de
renda e crédito ainda ajustado.
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A safra 2025/26 de milho apresenta cendrio de expansao, tanto na
area cultivada quanto na demanda interna e externa. A primeira safra
deve crescer 4,3% em darea plantada, revertendo a tendéncia de
retracao dos ultimos anos. Esse movimento é impulsionado pela
expectativa de precos mais atrativos no primeiro semestre de 2026,
favorecidos pela sazonalidade e pela possivel migracao das compras
asiaticas do milho norte-americano para o sul-americano, em resposta
a novas tarifas impostas por paises importadores da Asia.

SEGUNDA SAFRA - o milho seque como cultura sucessora da soja,
estratégia que tem se mostrado rentavel. A area cultivada deve
continuar em expansao, mas a produtividade tende a cair, refletindo o
patamar excepcional da safra anterior, que foi beneficiada por
condicdes climaticas amplamente favoraveis. Com isso, a producao
total esta estimada em 138,3 milhdes de toneladas, abaixo do volume
colhido em 2024/25.

MERCADO INTERNO - a demanda deve crescer 4,5%, alcancando 94,6
milhdes de toneladas, puxada principalmente pela producdo de etanol
de milho, que segue em expansao. Ja as exportacdes devem subir
16,3% atingindo 46,5 milhdes de toneladas, sustentadas por um bom
excedente produtivo e pela competitividade do milho brasileiro.

Mesmo com a queda na produtividade, os estoques de passagem
devem se manter estaveis, garantindo seguranca no abastecimento e
espaco para crescimento nas vendas externas.
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CARNES - BOVINOS

A producao brasileira de carne bovina deve atingir 10 milhdes de
toneladas em 2026, uma queda de 3,5% em relacao ao ano anterior.
Esse recuo é reflexo de menor disponibilidade de animais para
abate, resultado da retencdo de fémeas e da recomposicao de
rebanhos, movimentos tipicos de fases de recuperacdao do ciclo
pecuario.

Com a oferta mais restrita, a arroba tende a se valorizar,
especialmente no segundo semestre, favorecendo os criadores. Ao
mesmo tempo, categorias de reposicdao como bezerros e boi magro
devem encarecer, impulsionadas pela menor oferta e pela
expectativa de margens mais atrativas para quem investe na cria e
recria.

MERCADO EXTERNO - a industria seque focada na abertura de
novos destinos e no fortalecimento dos mercados ja consolidados,
sustentando o ritmo de exportacdes mesmo diante da menor
producao.

Para o consumidor final, a valorizacao do boi gordo e da vaca gorda
deve pressionar os precos da carne bovina no varejo. Esse movimento
pode estimular a substituicdo por proteinas de menor custo, como
frango e suina, reduzindo a participacao da carne bovina na dieta
domeéstica, especialmente entre familias de menor renda.
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Para 2026, a carne de frango deve manter sua posicdo como
principal proteina na mesa do brasileiro, com consumo estimado em
51,1kg por habitante/ano, um aumento de 2,6% em rela¢ao a 2025.
Esse crescimento é sustentado pelo diferencial de preco frente a
carne bovina, que segue pressionada pela menor oferta.

MERCADO EXTERNO - as exporta¢ées devem continuar em trajetoéria
positiva, reforcando a relevancia do Brasil como lider global no
segmento. Internamente, o setor tende a calibrar a produc¢ao para
evitar excesso de oferta e volatilidade nos precos, aproveitando a
vantagem do ciclo produtivo curto, que permite ajustes rapidos.

Apesar do cendrio favoravel, custos de producao podem subir ao
longo do ano, caso ocorram varia¢oes cambiais significativas ou
impactos climaticos sobre a producao de graos, principais insumos da
racao.

VAREJO - a carne de frango deve permanecer como a proteina mais
acessivel, ajudando a conter pressdes inflaciondrias. Porém, uma
eventual valorizacdo expressiva, combinada com exportacoes
aquecidas e encarecimento da carne bovina, pode gerar impacto
moderado nos precos ao consumidor, especialmente se a demanda
interna seqguir forte.
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Para 2026, a producao brasileira de carne suina deve crescer 3,6%,
impulsionada pelo aumento da demanda interna, favorecida pelo
encarecimento da carne bovina e pelo avanco das exportacoes.

As vendas externas devem atingir 1,5 milhao de toneladas, um novo
recorde, sustentado pela forte demanda asiatica e pela busca por
novos mercados.

MERCADO DOMESTICO

A disponibilidade sera maior, mas
em ritmo mais lento, o que tende
a manter os precos internos
firmes ao longo do ano. A
volatilidade cambial e as tensdes
comerciais internacionais podem
abrir oportunidades adicionais
para ampliar as exportacoes,
reforcando a competitividade
brasileira.

VAREJO - os precos da carne suina devem permanecer estaveis ou
levemente mais altos, refletindo a oferta ajustada e o incremento
das exporta¢des. Apesar de sua participacao no consumo nacional ser
menor que a da carne bovina e da de frango, o diferencial de preco
frente a proteina bovina mantém elevado o potencial de
substituicdo, especialmente entre consumidores que buscam
alternativas mais acessiveis.

O impacto sobre a inflacdo tende a ser moderado, mas, em um
cenario de alta simultanea nas cotacdes de bovinos e aves, a carne
suina pode desempenhar papel importante na moderacdao dos
aumentos no subgrupo de carnes.
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2026: Consumo com proposito e valor

ESCOLHAS CONSCIENTES

O consumidor esta mais consciente,
exigente e pragmatico. Ele reconhece
os desafios do mundo atual, mas
espera que cada compra tenha valor
real — seja em saude,
sustentabilidade, origem ou impacto
social. A confianca e a coeréncia entre
discurso e pratica sdao fundamentais.
Para cooperativas do agronegécio, isso
representa uma oportunidade de se
conectar com esse novo perfil de
consumo, oferecendo alimentos que
vao além da nutricdo: que contam
histérias, respeitam o meio ambiente e
valorizam a cultura local.

BEM-ESTAR E ALIMENTACAO INTENCIONAL

A busca por equilibrio fisico, mental e emocional estda moldando as
escolhas alimentares dos consumidores. Em um cenario de rotinas
aceleradas, estresse crescente e maior acesso a informacdo, o
alimento deixou de ser apenas fonte de nutricdo — ele passou a ser
um aliado do bem-estar.

O consumidor moderno esta mais atento aquilo que consome.

Ele valoriza alimentos que promovem saude de forma pratica e
prazerosa, com foco em ingredientes naturais, funcionais e
minimamente processados. A simplicidade virou prioridade: menos
ingredientes artificiais, mais transparéncia e beneficios reais.
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O que os consumidores valorizam?

 Ingredientes com origem clara e
rastreavel, que transmitam
confianca e seguranca;

* Produtos que promovem saude e
bem-estar;

 Alternativas ao termo “dieta”, que
remete a restricdo. Os consumidores
preferem termos como “zero
acucar”, “sem adi¢ao” ou
“naturalmente leve”;

« Alimentos com funcao emocional,
que proporcionem conforto, prazer
e conexdao com memorias afetivas.

Oportunidades para as cooperativas:

« Usar QR Codes nas embalagens
para ampliar o acesso a informacdes
sobre origem, beneficios
nutricionais, praticas sustentaveis e
curiosidades sobre o processo
produtivo;

e Comunicar com transparéncia os
impactos positivos dos produtos,
como beneficios a saude, praticas
de cultivo responsaveis e apoio a
comunidade local;

« Investir em alimentos funcionais,
COMO sucos naturais com
ingredientes adaptogénicos, graos
integrais com alto teor de fibras ou
proteinas vegetais.
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Estratégia de Comunicagao:

A linguagem deve ser clara, acessivel e emocionalmente conectada.
Mostrar como o alimento pode fazer parte de uma rotina
equilibrada, contribuir para o autocuidado e ser uma escolha
consciente é essencial para gerar valor percebido.

SUSTENTABILIDADE E

CONSUMO CONSCIENTE

A sustentabilidade deixou de ser um
diferencial e passou a ser uma
exigéncia do consumidor moderno.
Em 2026, as decisdes de compra
estdo cada vez mais pautadas por
valores éticos, ambientais e sociais.

O consumidor quer saber de onde vem o alimento, como foi
produzido e quem esta por tras dele. Ele busca marcas que praticam
O que pregam e que se posicionam com responsabilidade diante dos
desafios ambientais e sociais.

Essa mudanca de comportamento representa uma oportunidade
estratégica para cooperativas do agronegécio, que tém em sua
esséncia a valorizacdo da producao local, o cuidado com o territério
e 0 compromisso com a comunidade.

O que os consumidores esperam?

« Embalagens ecolégicas e ingredientes sustentaveis, que
reduzam o impacto ambiental e comuniquem responsabilidade;

e Transparéncia sobre a mao de obra envolvida, valorizando
praticas justas e humanas na cadeia produtiva;

e Valorizacao da cultura local, com alimentos que carregam
identidade, histéria e conexao com o territério.
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Oportunidades para as cooperativas:

» Criar experiéncias que envolvam a comunidade e o entorno, como
feiras locais, visitas as propriedades e acdes educativas sobre
alimentacao consciente;

» Usar materiais reciclados e comunicar acées socioambientais, tanto
nas embalagens quanto nos pontos de venda;

e Investir em comunicacao clara e acessivel, mostrando como cada
produto contribui para um mundo mais ético e equilibrado;

e Conectar o consumidor a origem do alimento, por meio de
narrativas que valorizem o produtor, o modo de cultivo e os
impactos positivos da produc¢ao cooperada.

Estratégia de Comunicagao:

A transparéncia é a chave. O consumidor quer saber e compartilhar o
que esta por tras do alimento que consome. Cooperativas podem se
destacar ao mostrar que sustentabilidade, ética e qualidade
caminham juntas. Mais do que vender produtos, é hora de contar
histérias que gerem confianca e conexao.

MOVIMENTO SLOW FOOD: COMIDA COM TEMPO,

CULTURA E PROPOSITO

Em um mundo cada vez mais
acelerado, o Slow Food surge como
um contraponto a cultura do fast
food e a industrializacdo da
alimentacao.

Mais do que uma tendéncia, trata-se
de um movimento global que
valoriza a producao local, a cultura
alimentar e a sustentabilidade como
pilares de uma alimentacdao mais
justa, consciente e conectada com o
territorio.
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O Slow Food propde uma relagdo mais saudavel entre as pessoas, a
comida e o meio ambiente. Ele convida o consumidor a desacelerar, a
conhecer a origem dos alimentos e a valorizar os saberes tradicionais
que sustentam a biodiversidade alimentar.

Principios do Slow Food:

 Priorizar alimentos de qualidade e origem local, cultivados com
respeito ao tempo da natureza e as praticas tradicionais.

e Preservar tradicbes gastrondmicas, valorizando receitas,
ingredientes e modos de preparo que fazem parte da identidade
cultural de cada regiao.

e Promover uma relacdo saudavel entre comida, cultura e
identidade, fortalecendo o vinculo entre o consumidor e o
produtor.

Oportunidades:

 Incentivar a biodiversidade alimentar, promovendo o cultivo e o
consumo de variedades nativas e pouco exploradas.

 Investir em comunicacao afetiva e transparente, mostrando que
comer bem é também um ato de respeito a natureza, a cultura e
a comunidade.

Estratégia de Comunicagao:

O Slow Food é mais do que um produto —
€ uma causa. Cooperativas que se
posicionam nesse movimento tém a chance
de construir uma marca com propo6sito, que

gera pertencimento e fidelidade.

Mostrar que o alimento é feito com tempo,
cuidado e respeito é uma forma poderosa
de se diferenciar no mercado.
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AGROINSIGHT: UM MUNDO DE OPORTUNIDADES

O Agrolnsight é um periddico estratégico do Ministério da
Agricultura e Pecudria (Mapa), voltado a anadlise de mercados e
tendéncias internacionais relevantes para o agronegaocio brasileiro.

A cada més, sao publicados relatérios estratégicos com avaliacdes
conjunturais e oportunidades comerciais especificas, contemplando
de forma equilibrada produtos de origem animal e vegetal. E a
ferramenta essencial para quem busca inteligéncia comercial,
diversificacao de mercados e posicionamento competitivo no cenario
global.

Conheca a plataforma

Referéncias

EBC: Banco Central prevé crescimento de 1,5% para o PIB em 2026
BCB: Relatério de Politica Monetaria

BCB: Focus — Relatério de Mercado

CONAB: Perspectivas para a agropecuaria safra 2025/26
Euromonitor: Principais Tendéncias Globais de Consumo para 2026
WGSN: Perfil de consumidor que ira redefinir o setor de alimentos e
bebidas: Esperancosos

NielsenlQ: Consumer Outlook: Guide to 2026
Mintel: 2026 Global Consumer Prediction
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Em caso de duvidas ou sugestdes envie um e-mail para:
promocaocomercial@ocergs.coop.br
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