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Surge o
cooperativismo

COmMo resposta

a muitos dos impactos
causados pela
Primeira Revolucao
Industrial.







» INCORA,

qual vai ser a nossa
contribuicao para
este novo cenario?
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Se e dificil

mudar o mundo?
O mundo muda
o tempo todo.
Cada vez mais rapido.
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Vamos evoluir juntos?




INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

ELETRICIDADE ' COMPUTACAO




Toda grande mudanga
traz uma nova dinamica,
novuas formas

de colaboracao,

NOVOS anselos.
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Volatilidade Incerteza Complexidacde M Ambiguidade




Volatilidade

O volume das mudangas e a agilidade
com que acontecem tornam muito
dificil prever cenarios.

Estar pronto para lidar com o inesperado
€ mais importante que investir tempo em
planejamentos muito detalhados.



Apesar de termos cada vez mais
informacoes, elas nao necessariamente
sao uteis para compreender o futuro.

As solucoes de hoje provavelmente
Nnao serao aplicaveis aos problemas
do futuro.



A conectividade e a interdependéncia
ampliam a complexidade.

Os modelos tradicionais de gestao

de riscos e tomada de decisao nao sao
suficientes para lidar com o numero
de variaveis desses contextos
interconectados.



Ambiguidade

Os impactos das transformacgoes nao
podem mais ser analisados com base no
historico e em experiéncias anteriores,
pois € um cenario totalmente novo.

Isso da margem a multiplas
Interpretagoes igualmente pertinentes.



Inovagoes disruptivas:



Efeitos colaterais:

Mais informacao

e poder para o consumidor
facilitam processos,
barateiam produtos e
forcam concorrentes

a mudar de rumos.




Inovagoes disruptivas:
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Das 10 marcas

mais valiosas

nos EUA hoje,
as / primeiras tém
foco em inovacao.

(o a

izon’
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FONTE: Relatoério anual das marcas

Rank 2018: 1 2017:3 T
BV 2018: $150,811m

BV 2017: $106,396m 2%
Erand Rating: AAA-

Rank 2018: 2 2017:2 =>
BV 2018: $146,311m

BV 2017 $107.141m 7%
== Brand Rating: AAA+

Rank 2018:3 2017:1 -

BV 2018: $120911m _
BV 2017: $109,470m 10%
== Brand Rating: AAA+

Rank 2018: 4 2017:8

BV 2018: $89,684m

BV 2017: $61,998m 9%
E Brand Rating: AAA+

Rank 2018:5 2017:4 .

BV 2018: $82,422m

BV 2017: $87,016m ®
g Brand Rating: AAA-

Rank 2018: 6 2017:5

BV 2018: $81,163m

BV 2017: $76,265m ©°°
% Brand Rating: AAA+

Rank 2018: 7 2017:6 <

BV 2018: $62,826m

BV 2017: $§65,876m 37
E Brand Rating: AAA-

americanas mais valiosas, Brand Finance, 2018.




Mais que olhar para o
futuro, as empresas
precisam olhar para o lado
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\ O valor além
R \\ do dinheiro.
¢
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Hoje, o valor vai muito
além do econdmico.
E preciso ter
responsabilidade
social e ambiental.




Empresas com mais diversidade étnica
e cultural tém probabilidade
33% maior de apresentar lucratividade acima da média.

Empresas com menor taxa de diversidade
tendem a lucrar 29% menos.

FONTE: Relatorio McKinsey: Diversity Matters, 2015.
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O mundo tem buscado maneiras
para crescer de forma
consciente e sustentavel.
Cada vez mais pessoas
€ marcas se engajam nesta causa.



Hoje os consumidores fazem suas escolhas
e eles estao optando por marcas comprometidas.

66% deles estao dispostos a pagar mais
por produtos e servigcos que vém de empresas
comprometidas com um impacto social
e ambiental positivo.

FONTE: Estudo Nielsen Global de Responsabilidade Social Corporativa, 2015.
Para este estudo, foram entrevistados 30.000 consumidores em 60 paises.
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Cooperativismo

do proposito

Capitalismo
consciente

Novas filosofias

Ecc}logcila e praticas
profunda estdo surgindo
HERG I ETE]
. de alcangar um
y mundo mais justo
e equilibrado.
Liderancga ; 4
compartilhada
¢
*  Empoderamento

criativo

| Economia ’

Comeércio
justo

Valor
compartilhado

Valores
femininos

Sustentabilidade



O cooperativismo
esta enxergando todos
estes novos desafios
e oportunidades?



Economia
do proposito

Comeércio
justo

Capitalismo
consciente

Proposito

Lideranga, Relagoes justas,
cultura corresponsabilidade,
transparéncia

: Inter-relacionamento Valor econémico
ecologia interdependéncia e social Valor
profunda compartilhado
Cooperativismo
Lideranca Flexibilidade
coletiva e empatia
: Construgao
leeraqﬁa d em conjunto, Social, financeiro Val.°fes
compartilhada colaboragao e ambiental femininos

Empoderamento
P R T Sustentabilidade






O que ja estamos

FAZIENDOY
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CGOD

Um movimento
para fortalecer e ressignificar
o cooperativismo no Brasil.



CONGRESSO O cooperativismo
1 A BRASILEIRO DO do futuro

COOPERATIVISMO se constroi agora.

8al0de
maio de 2019



Cooperativas de todos
os cantos do pais se
reuniram para pensar
NOS Proximos passos.
Nos proximos voos.

Despertar mais cooperativas a
necessidade de se antecipar as
transformacoes de mercado e
de inovacgao.

Promover um ambiente
favoravel para o intercambio
de experiéncias e do
conhecimento.

Promover o debate aberto
sobre o contexto,

tendéncias e oportunidades
para um cooperativismo mais
competitivo e sustentavel.

Obter insumos relevantes
para subsidiar o planejamento
estratégico 2021.



6 eixos tematicos para debater,
desconstruir e reinventar.

Comunicagao Gestao e
Governancga

Intercooperagao Representacao




Muitas cooperativas
Ja comecgaram a se mexer.
A se transformar.
A se juntar.




Cooperativa Stocksy

Pais: Canada
Ramo: Trabalho

Por que é inovadora?

Exemplo de cooperativismo de plataforma,
reune fotografos de 63 paises. Forneceu em
2016, imagens e videos para 124 das 500
empresas da Revista Fortune.

Inovacgao
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https:/www.stocksy.com/



Cooperativa Hansalim

Pais: Coreia do Sul
Ramos: Agropecuario e Consumo

Por que é inovadora?
Congrega, em uma mesma cooperativa,

Gestao e produtores e consumidores de organicos.
Governanga Comegou como uma pequena mercearia e agora
conta com 2 mil cooperados produtores e 284
mil cooperados consumidores que ajudam a
monitorar processos e inspecionar centros de
producao.
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http:/eng.hansalim.or.kr/?page_id=13 \



Cooperativa Fronterra

Pais: Nova Zelandia
Ramo: Agropecuario

Por que é inovadora?

Em um momento de restricoes as exportagoes
de seus produtos buscou uma parceria
estratégica com a startup Foodspring, no setor
de suplementagao esportiva. Juntas, agora estao
presentes em todo o mundo e a Fronterra se
aproximou de um segmento que esta em rapida
expansao.
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A career in dairy might be more
different than you think

www.fonterra.com



Lei de Cooperativas do Estado
Americano do Colorado

Pais: Estados Unidos
Ramo: todos

Por que é inovadora?

Permite que as cooperativas captem recursos fi-
nanceiros de investidores, complementando seu
capital social. No entanto, limita o poder de agao
dos acionistas. A cooperativa assegura capital
garantindo que o controle permanega com os
membros.

Representagao




http://jrwiener.com/limited-cooperative- \

associations-and-early-stage-financing/



Federagao de Cooperativas
Agropecuarias da Franga

Pais: Franca
Ramo: Agropecuario

Por que é inovadora?

Criou em 2016 uma campanha nacional
Comurieacie reunindo todas as cooperativas
agropecuarias intitulada “E se nos
consumissemos de cooperativas?’, com o
objetivo de divulgar os impactos econémicos
e sociais que as compras de produtos de
cooperativas podem gerar.
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Le modéle coopdratit agricobe concilie compeétitivité, solidarité et
équité | Les coopdratives placent la personne humaine avant touta
chose. Elles visent e long terme pour la transmission de l'entreprise de
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http://jrwiener.com/limited-cooperative-
associations-and-early-stage-financing/




AGORA QUE
SABEMOS
TUDO ISSO,




PROP()SITO DO “ Transformar o mundo
COOPERATIVISMO em um lugar mais justo,

feliz, equilibrado e com

melhores oportunidades

. para todos. "
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VAMOS EM FRENTE.
VAMOS NA FRENTE.
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