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Em 5 anos Variacdo

1 faturamento R§ 7~1,2 R§ 1:50 19% 26 ano
anual bilhoes bilhoes
Sobras RS 3,6 RS 7,5 .
= liquidas anual Bilhoes BilhoGes ML de 5%
R0 cooperados 3,2 4,0 25% no
ik P Milhdes Milhoes periodo
o _ funcionarios 71,3 100 40% no
=0
i diretos mil mil periodo
nl]ﬂl] Investimentos anuais: RS 1,0 bilhdo
r‘%& Investimentos em capacitacdo: RS 300 milhGes




P partner. Alicerces e Pilares

Representacdo Comunicacéo Mercado Gestéo Infraestrutura
e e e e e
Defesa Relacionamento Aliangas Governanga Tecnologia
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EDUCAGAO COOPERAGAO INOVAGAO AMBIENTAL



I partner Desafios

Financeiro
 Forma de Financiamentos para

* |[nvestimento
e Custeio e Comercializacao

e Capitalizacao
 Alternativas
 Participacao do Associado em novos Investimentos

Tributagao
e Ato Cooperativo — Consolidar
* |sonomia para Industria Gaucha frente aos concorrentes de outros Estados

 |ncentivos Fiscais Produtivos (ex. Projeto Ater)




I partner Desafios
Cooperacao
* Cooperacao entre Ramos do Cooperativismo

* Parcerias Estratégicas entre cooperativas e parceiros

* Novos negocios

 Modelo de Cooperativa Lider

Mercados
* Agroindustrializacao

* Novos Mercados (Exportacao)
* |novacao

e Pesquisa




I partner Desafios

Logistica

* Integracao no Recebimento e Escoamento
 Integracao na Distribuicao do Varejo
* Modais de Transporte
e Gestao e Governanga
 Modelos de Governanca e Profissionalizacao

* Planejamento Estratégico - alinhamento dos Ramos ao Propdsito do

RSCOOP 150




I partner Desafios

Educacao

* Profissional do Futuro
 Formacao de Conselheiros

e FOruns Estratégicos por area

Comunicacao

e Estratégia Comum e Integrada

e Publicos, internos e externos




